
 

JWC Cappelen, 
Wien, Austria 

 

 

UNTERNEHMENSBERATUNG 
STRATEGIEENTWICKLUNG 

Die Aufgabe: 

Ermittlung der aktuellen Situation des 
Betriebes und Analyse der ermittelten Daten. 
Erarbeiten von Varianten und Szenarien auf 
Grund er ermittelten Daten zur positiven 
Entwicklung des Betriebes.  
 
 
 
Die Lösung:  
 
Grundlagenermittlung vor Ort. Analyse der 
Beschaffungs- und Absatzmärkte, des 
Produktionsprogramm, der 
Betriebsorganisation, des Personal und der 
technologischen Ausrüstung. 
Entwicklung und Bewertung von zukünftigen 
Varianten und Szenarien. Erarbeitung eines 
Maßnahmenkataloges zur Umsetzung der 
gewonnen Erkenntnisse. Akquirierung von 
Ressourcen zur Umsetzung der Maßnahmen  
 
 
 
Der Vorteil: 
 
Die komplette Betreuung des Betriebes durch 
einen einzigen unabhängigen Konsulenten 
spart Kosten und logistischen Aufwand. Das 
Maßnahmenpaket bietet dem Auftraggeber 
eine konkrete „To-Do“ Liste zur Verbesserung 
der Situation. Die Umsetzung des 
Maßnahmenpaketes erhöht die wirtschaftliche 
Kraft des Betriebes innerhalb kürzester Zeit. 
 
Auftragsvolumen EURO 10.000.- 
Abwicklungszeitraum: 01-02/2004 
 
 
 
 
 

INTERWOOD  
GLT GesmbH 

Lerchenfelderstraße 131 
1070 Wien, Österreich 

Tel: +43-1-5224895 
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interwood.vienna@aon.at 

 

  

Strategieentwicklung, 
Studien über 
gegenwärtige 
Situation und 
zukünftige 
Entwicklungsmöglich-
keiten eines 
holzverarbeitenden 
Betriebes in Bosnien 
Herzegowina 

 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 WIRTSCHAFTLICH –
TECHNISCHE INFRASTRUKTURAUFBAU 
GMBH, WIEN, Austria 

 

UNTERNEHMENSBERATUNG 
INTERNATIONALISIERUNG 
STUDIENERSTELLUNG  

Die Aufgabe: 

Im Rahmen der österreichischen 
Entwicklungshilfetätigkeit in Mosambik wird 
ein Programm entwickelt um den  
holzverarbeitenden Sektor in Buzi/Mosambik 
zu stärken. Um den teilnehmenden Firmen die 
Marktzugangsdaten in kompakter Form zur 
Verfügung zu stellen soll ein Handbuch mit 
allen relevanten Daten  erstellt werden. 
 
Die Lösung:  
 
Stärken Schwächen Analyse des Sektors 
Ermitteln der relevanten Marktteilnehmer vor 
Ort bezüglich Beschaffungsmarkt, 
Exportlogistik, Absatzmarkt. Entwickeln von 
einfachen Produkten die für den Export 
geeignet sind und Präsentation bei 
interessierten europäischen Importeuren.  
 
Der Vorteil: 
 
Eine kompakte Arbeitsmappe ermöglicht den 
Unternehmen konkrete Exportmöglichkeiten. 
In diesem Handbuch finden die Betriebe auf 
breiter Basis konkrete Lieferanten und Käufer, 
Preise und Konditionen, sowie alle 
notwendigen kaufmännischen Informationen 
zum Import/Export der Produkte. Den 
vorgeschlagenen Exportprodukte liegen 
konkrete Kaufanbote der europäischen 
Unternehmen zugrunde. 
Der Auftraggeber erhält einen kompletten 
Fragebogen um weitere detailierte und 
auswertbare Feldaufnahmen vorzunehmen.  
 
Auftragsvolumen EURO 5.000.- 
Abwicklungszeitraum: 1998/1999 
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Markstudie für 
Exportprodukte und 
Halbfertigwaren 
Produziert in 
Mosambik, Region 
Buzi 

 

 
 

 

 
 

 

 
 



 

 

INTERFORREST 
BELARUS 

 

GENERALUNTERNEHMER  

Die Aufgabe: 

Ausschreibung der Ausrüstung 
Beschaffung der Ausrüstung 
Finanzierungsmanagement 
Fertigungsüberwachung der Ausrüstung 
Vorabnahme und Testen der Ausrüstung 
sowie der Versandbedingungen 
Verpackung und Lieferung der Ausrüstung 
Erstellen der baulichen 
Anlagendokumentation 
Erstellen der notwendigen 
Behördendokumentationen 
Behördenmanagement 
(Betriebsgenehmigungen für Biomasse 
Energie Erzeugung) 
Montage der Ausrüstung 
Inbetriebnahme der Ausrüstung 
Schulung des Personals 
Technische Betriebsleitung für 6 Monate 

Die Lösung:  

Technologische Ausrüstung  zur Produktion 
inkl Holztrocknung 
Infrastruktur (Druckluft und 
Abfallentsorgung)  
Abfallaufbereitung und Verwertung 
Brickettierung  und Energiegewinnung 
Dienstleistungen 
 

Der Vorteil: 
 
Professionelle Auftragsabwicklung 
ermöglicht Produktionsbeginn in 4 Monaten 
und reduziert die Finanzierungskosten und 
Periode bis Return of Investment  
 
Auftragsvolumen EURO 2mio 
Abwicklungszeitraum: 2003/2004 

INTERWOOD  
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Generalunternehmer 
Errichtung einer 
neuen Anlage zur 
Herstellung von 3-
Schichtkanteln und 
Massivholzplatten 
Kapazität:5.000m³ 
MHP/11.000m³ 
3Schichtkanteln pro 
Jahr  
Briketts 600kg/h 
Biomasse-
Heizkraftwerk 
3.000kW 

 

 

 

 

 

 



 

 
Wiener Stadtwerke, 
Bestattung Wien, Austria 

 

 

UNTERNEHMENSBERATUNG 
STRATEGIEENTWICKLUNG 

Die Aufgabe: 

Strategieentwicklung, Fertigung oder Zukauf 
von Halbfertigprodukten unter 
Berücksichtigung einer Modernisierung der 
bestehenden Produktionsanlagen 
 
 
 
Die Lösung:  
 
Variantenverfahren Vorplanung und 
Detailplanung 
Untersuchung und Grundlagenermittlung 
relevanter Faktoren u.A. Ermittlung fixer und 
variabler Kosten, Variantenentwicklung und 
Bewertung, Ermittlung von 
Opportunitätskosten, Ermittlung und 
Bewertung kostenunabhängiger Faktoren  
Reporting und Präsentation der Ergebnisse vor 
dem Aufsichtsrat  
 
 
 
Der Vorteil: 
 
Bewertete Varianten und Opportunitäten 
dienen als umfassende Grundlagen für 
strategische Entscheidungen, welche auf Basis 
belegbarer Fakten (hard facts) getroffen 
werden. 
 
Auftragsvolumen EURO 25.000.- 
Abwicklungszeitraum: 2002/2003 
 
 
 
 
 

INTERWOOD  
GLT GesmbH 

Lerchenfelderstraße 131 
1070 Wien, Österreich 

Tel: +43-1-5224895 
FAX: +43-1-5225222 

E-Mail: 
interwood.vienna@aon.at 

 

  

  

Strategieentwicklung, 
Make-or-Buy Studie 
Halbfertigwaren  
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Wiener Stadtwerke, 
Bestattung Wien, Austria 

 

GENERALPLANER LACKIERANLAGE 

Die Aufgabe: 

Die bestehende Lackieranlage des 
Sargerzeugungsbetriebes der Bestattung Wien 
soll an den aktuellen Stand der Technik 
angeglichen werden.  
Modernisierung der Lackierabteilung 
Umstellung auf lösemittelfreie Lacke 
Optimierung des Energiehaushaltes 
Optimieren des Arbeitsflusses 
Ergonomische und hygienische 
Arbeitsplatzoptimierung 
Neuplanung des Fertigteillagers 
 
Die Lösung:  
 
Variantenverfahren Vorplanung und 
Detailplanung. Neue Spritzstände ausgestattet 
mit neuer Handling und Automatisierungs-
technik erhöhen Qualität und Produktivität. 
Neue Beschichtungstechnologien, -materialien 
und Belüftungskonzepte erhöhen die Qualität 
der Oberfläche und der Arbeitsbedingungen 
und sparen obendrein Beschichtungsmaterial 
ein. 
Planung der Anlagenkomponenten 
Durchführung der Teste mit Betreiber, 
Lacklieferanten, Anlagenbauern 
Anfertigen der Ausschreibungen  
Beurteilung der Angebote 
Behördenmanagement  
Bauüberwachung 
Anlagengenehmigungsverfahren mit 
Bürgerbeteiligung, Abfallwirtschaftskonzept, 
Berechnungen gem Lösemittelverordnung, 
Brandschutzverfahren 
Technisch Kommerzielle Abnahmeüberprüfung 
der technologischen Ausrüstung gemeinsam 
mit dem  Kontrollamt der Stadt Wien 
 
Der Vorteil: 
 
Reduzierung der Investitionssumme durch 
maßgeschneiderte Lösungen und rasche 
Bauzeit. Erhöhung der Akzeptanz bei 
Arbeitnehmern Anrainern und Kunden 
 
Auftragsvolumen EURO 250.000.- 
Abwicklungszeitraum: 1998/1999 
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Generalplanung 
Modernisierung der 
Lackierabteilung für 
50.000Särge/Jahr, 
öffentliche 
Ausschreibung, 
Bauüberwachung, 
Abnahme 
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